¢QUE DEBE CONTENER UN PROYECTO, APARTE
DE LO TECNICO?

¢ QUE ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DEBEN
TOMARSE EN CUENTA EN LA REALIZACION DE
UN PROYECTO?

¢COMO SE EVALUA UN PROYECTO PARA SABER
SI ES RENTABLE Y TIENE BENEFICIO SOCIAL?







Linea curricular

- Desarrollo de Aplicaciones Informaticas
- Sistemas de Informacion
- Evaluacion de Proyectos P

Ing. Eduardo J. Martinez Dionicio
Ing. Fernando Bautista Aparicio



Desarrollo de aplicaciones
informaticas

Sistemas de Informacion

Arqg. e Ing. Civil Eduardo Javier Martinez Dionicio




Esfuerzo/Efecto/Coste

PD

DE

DD DC AD
Tiempo / Ciclo de Vida del Proyecto

AC

PD: predisefo
DE: disefio esquematico
DD: desarrollo del disefio
DC: documentacion de la construccion
AD: adquisicion
AC: administracion de la construccion
OP: operacion

(D Capacidad para repercutir sobre el

costo
@— Costo de cambios de disefio

Proceso de disefio tradicional

Proceso de disefio preferido
(BIM)



Ingenieria de sistemas



https://uteycv.esiaz.ipn.mx/comunidad/lineasCurriculares/programas/Presentaci%C3%B3n de linea curricular Sistemas.mp4

» Software mas capaces del
mercado para desarrollo de
proyectos de ingenieria civil.

* Implementacion en el
proyecto a desarrollar.




Desarrollo del proyecto

Modelado
geomeétrico/ Entregables

integracion de datos
\_ \_

Disefio conceptual y Diseno
analisis detallado




Linea curricular

- Formulacién de Proyectos de Inversion
- Administracion de Obras
- Evaluacién de Proyectos

Ing. Adrian Flores Pérez
Ing. Fernando Bautista Aparicio




Formulacion de proyectos

de Inversion

Ing. Fernando Bautista Aparicio




Etapas en la Formulacion de Proyectos




Administracion de Obras

Civiles

Ing. Adrian Flores Pérez




Con el contenido del curso se fortalecen o desarrollan:

1. Habilidades como:
- Liderazgo
- Comunicacion
- Negociacion
- Solucion de problemas
- Logro de objetivos

2. Conocimientos
- Técnicos

« Administrativos

3. Herramientas

4. Técnicas



Software a utilizar:
1. Excel Avanzado
2. Project

3. Neodata

NTOODATA




Contenido

Il.
IV.

Introduccion
Conocimiento Fundamentales de la Administracion de Proyectos en la
industria de la construccion

Administracion de Proyectos
Etapas de la Administracion de Proyectos



¢Qué es la Administracion de Proyectos?

La aplicacion racional de
conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas para
alcanzar los objetivos de un
proyecto, a través de una
serie de actividades

interrelacionadas.




Conocimiento Fundamentales de la Administracion de
Proyectos en la industria de la construccion

Elementos relacionados con el Proyecto

« Tiempo
- Calidad
« Alcance
- Entorno

« Recursos

« Costo

1*, 0
134

1&4,

353 s




Conocimiento Fundamentales de la Administracion de
Proyectos en la industria de la construccion

A Instalacion Operacion
100% completa‘ » completa
$ A % Entrega
Grado de influencia en /
¥ resultados /
Avance %
| [ | T >
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Inicio Planeacion Ejecucion Pruebas y

Disefio Arranque



Ciclo de vida del Proyecto

3. Ejecucion*

*Etapas del
proyecto

2. Planeacion*

NIVEL DE ACTIVIDAD

1. Inicib 5. Clerre*

4. Contrel*

| N\

INICIO TIEMPO TERMINO



Etapas de la Administracion de Proyectos

origen equipo del Proyecto

carta plan avance entrega

aceptacion PRODUCTO
alcance




Administracion de Proyectos

Areas de conocimiento

Definicion de proyecto y las areas involucradas desde el
Integracion plan de administracion, la ejecucion, al cierre.

Administracion, definicion de productos y actividades y
Alcance su seguimiento.

Presupuesto y su control.

Planeacion de recursos, desarrollo y administracion de
equipos del proyecto.

Recursos




Administracion de Proyectos

Tiempo

Calidad

Comunicaciones

Riesgos

Suministros

Definicion de actividades interrelacionadas vy
cronogramas,

Planeacion, aseguramiento y control de la calidad.

Definicion de la distribucion de informacion del
proyecto.

Planes y administracion.

Planeacion de adquisiciones, contrataciones, manejo
de proveedores




Administracion de Proyectos

,,,,,/Mﬁ, nara el F /;/«W

Alto

Niveles operativos Mandos medios Niveles superiores

Habilidades de los equipos de trabajo



Etapas de la Administracion de Proyectos

Diagrama de Gantt Red / Ruta critica

Hitos
(milestones)




Etapas de la Administracion de Proyectos

Diagrama de Red (ruta critica)

0-0

INICIO

0 -

7 7-13

A

14 - 21

21-24

24 - 24

FIN

A 4

A 4
()]




Etapas de la Administracion de Proyectos

Grafica de Gantt

Mombre de tarea Duracian abr '03 13 abr '03 20 abr '03 27 abr '03 04 may '03

Lofbajmd| % S (DL bRt %S DL (bR S DL bR S D LR S

- PERSGNJ&L 2? (Iii1$ ‘—
DETERMIMAR PERFIL | = dias
REDISTRIBUIR 5 dias
DETERMIMAR NECESIDADES DE CAPACITACION | 2 dias
ELABCRAR PROGRAMA, 5 dias
EJECUTAR PROGRAMA, 15 dias
EvALUAR PROGRAMA, 3 dias
= EQUIPO 10 dias
ELABORAR INVEMTARIO 3 dias
REDISTRIBUIR 2 dias
I DAR MANMTENIMIEMTO 1 dia
3 INSTALAR RED 5 dias
1—151 = METODO 11 dias
,E, DEFINIR POLITICAS 1 dia
g DISENAR PROCEDIMIENTOS 5 dias
= IMPLAMTAR PROCEDIMIENTOS 5 dias

= DIFUSION 27 dias T —

1. Programar las actividades del 2. Permite registrar avances de

Proyecto considerando tiempo acuerdo con lo planeado.
y responsables.



Etapas de la Administracion de Proyectos

Analisis y contencion de riesgos

Recomendaciones practicas:

e Prevea riesgos, no catastrofes

e Aplique su sensibilidad, vision

e Realice el analisis en grupo y en forma agil

e Analice los riesgos mas importantes

e Contemple probabilidad de ocurrencia e impacto

e Repita el analisis de riesgos durante el proyecto antes de actividades o
eventos criticos



Evaluacion de Proyectos

Ing. Fernando Bautista Aparicio



EVALUACION DE PROYECTOS

* Objetivo

Aplicar la vision sistémica en la toma de decisiones en un proyecto de ingenieria civil, con
base en la evaluacion técnica, econdmica y financiera.

* Contenido:
« ESTUDIO DE MERCADO, TECNICO Y FINANCIERO
e EVALUACION ECONOMICA

* Producto

Proyecto econdmicamente viable y rentable




V4

IE€Tla

M. en C. Maria del Carmen Sadnchez Torres

Presidente de Academia

Ing. Fernando Bautista Aparicio Ing. Adridin Flores Pérez
Formulacion de Proyectos de Inversion Administracién de Obras Civiles
Arg. e Ing. Eduardo J. Martinez Dionicio Arg. e Ing. Eduardo J. Martinez Dionicio
Desarrollo de Aplicaciones Informdticas Sistemas de Informacioén

de Sistemas T. M.

Ing. Fernando Bautista Aparicio

Evaluacion de Proyectos:

Academia de Ingen
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